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2020年，国内多达20多家车企相继宣布倒闭，但长城在2020年，却如同开挂，一
直创造神话，完成了很多似乎是不可能完成的事情——特别是其全球化速度，在20
20年几乎是每月都能玩出花样。1月，哈弗品牌就登录了科威特市场；2月，长城又
亮相印度车展，宣布要进军印度市场的目标;3月，长城统筹协零部件生产厂商，破
除万难完成首批复工的出口订单......

长城完成每个目标，都太漂亮了。但梦想要照进现实，开始其实都并不那么美。

1990年，被封为"保定车神"的河北省保定市小伙魏建军从叔叔手上接下一个烂摊子
——欠债200万的长城工业公司。这样的困境，却成为了他实现汽车梦的开端。
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随后三年里，长城皮卡成为国内皮卡的老大，长城工业也更名为今天的长城汽车集
团。1997年10月，第一批长城皮卡出口中东。

这应该是长城的全球化步伐的初试，而这一举动，也正式拉开了中国汽车进军海外
的序幕。

1999年，长城皮卡第10000辆下线仪式，将国产皮卡推向高潮。可是，常备危机感
的魏建军，他的汽车梦并不安于此。

他人笑我太痴狂，我笑他人看不穿。魏建军始认为，从起步开始就做正确的事，是
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一个企业成功的关键。但如何做到决策的正确性，这恐怕也是与生俱来的洞察力。
魏建军要长城单腿走路的决断，打赢了自家门前的战役，这就彻底实现了他很多年
以后的说法："自己家门口都打不赢的战役，在别人家门口早就叫外资打垮了。"

这只是哈弗全球化的序章，马来西亚2012年亚洲汽车行业奖颁奖结果公布，长城汽
车哈弗H5荣获马来西亚最佳SUV组装奖，这是亚洲汽车行业奖设立五年以来第一次
由中国品牌获得该奖项。
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长城的持久战斗力在何处？一般的商人可能是哪里赚钱就往哪里去。例如红极一时
的众泰，走的就是"拿来主义"的路子。最怕的是拿成习惯，渐渐丧失自我。由于自
身缺乏核心技术，产品力严重不足，众泰最终泯然众人矣。

2020年，是结算总账的一年。长期不重视研发的企业，最终会因为没有竞争力的产
品，走出历史舞台。

生死，是在2020年以前就已埋下伏笔。

2007年上海车展上，曾有外媒记者调侃长城汽车是山寨企业。魏建军对此也从不避
讳。不过，魏建军的头脑很清醒："搞研发还得靠自己，外资又怎能轻易的将看家本
领传授给本土企业，真正的核心技术都在手里捏的死死的。"
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2016年，长城汽车在日本成立的技术研发中心正式开业，这是长城汽车投入运营的
第一个海外技术中心，也是长城汽车整合全球优势资源的里程碑。

2019年 6月5日中国汽车品牌在海外的首个全工艺独资制造工厂——长城汽车俄罗
斯图拉工厂正式竣工投产，同时中国品牌首款全球车哈弗F7在此工厂下线并在海外
上市。这意味着，长城汽车全球化战略进入了全新阶段。
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大道至简，把一件事做到极致，才是最难的。他把不能服务于全球的汽车品牌，定
义为"浪费"：如果长城汽车不能"走出去"，成长为全球知名的汽车品牌，将有负于
这个时代。

将汽车产业链本地化，是完善全球汽车产业链布局的必经之路。为实现这个梦想，
在转型"全球化科技出行公司"之路上，长城汽车高歌猛进。

2020年，长城汽车与宝马集团合资的光束汽车工厂在江苏张家港打桩施工。

但在2018年，长城和宝马集团的合资，还被外界调侃成穷小子迎娶了白富美。但人
们似乎忘记了，只有当你足够强大的时候，才有资格和世界一流的车企并肩前行，
合资的股份占比是50:50！

难吗？一切，只是开始

2020年被称为车市地狱开局年，而这一年恰好是长城汽车成立30周年。在魏建军
造车三十余载的岁月里，什么事是最难的呢？"从内心里说我真回忆不出来哪一件最
困难。确实是比较难，但是每天都是难事，也觉不出太难了。"魏建军曾这样来回应
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"困难"。

2020年，长城也从未独善其身。这一年，长城向防疫一线捐赠车辆、物质、款项总
价值880万元，向经销商推出"三减三赋"的扶持政策，2021年1月，长城汽车又向
河北捐赠了500万元助力疫情防控。

云销售，直播带货等创新营销，长城一直走在前沿。在国内密集新车发布，制度上
去总化，对外公布长城"21个字发布会".....纵观长城发展的每个节点，上下均是背水
一战的决心。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                    7 / 7

http://www.tcpdf.org

