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4月18日，汇丰银行（中国）有限公司（下称“汇丰中国”） 与清华大学五道口金
融学院全球家族企业研究中心公布了《2023中国家族财富管理——穿越不确定性
：传承浪潮与家族信托调研》的核心发现。

据介绍，此次传承浪潮与家族信托调研，对18位财富净值大于35亿元的超高净值企
业家以及9位来自家族办公室、信托公司、咨询公司、律师事务所和银行等行业、
对传承具有深入见解和丰富经验的海内外专家展开了深度访谈，从代际传承、企业
治理、家族治理和公益慈善等视角出发，总结和分析内地超高净值群体代际传承需
求以及对传承工具的应用。

家族信托是最受青睐传承工具

在财富传承工具方面，调研结果指出，家族信托因其风险隔离、资产增值、意愿延
续、税务筹划及公益慈善等优势，成为受访亿元级超高净值群体最青睐的传承工具
。上述受访群体中，约五分之一（19%）已设置了家族信托 。

调研进一步表明，超过半数（56%）受访企业家希望通过家族信托实现风险隔离，
近一半（44%）认为妥善的信托设计将赋能再次创业，亦有近四成（39%）受访企
业家表示企业的传承面临各种不确定性，更希望通过家族信托的设计培养家族后代
个人能力和优秀品质，让其拥有更多元的职业选择与自主发展路径。

数据显示，2019至2022年，我国家族信托业务在短短三年间迎来了快速上升期，
存续规模从破千亿元跃升至突破四千亿元 。银保监会发布的信托分类新规将于6月
起实施，这表明家族信托的相关监管环境和法律制度日趋完善，将更好地满足广大
居民家庭的理财、传承、教育、养老等需求。

近期因张兰家族信托被击穿的事件，家族信托工具备受关注。清华大学五道口金融
学院全球家族企业研究中心主任高皓表示，从原理来讲，如果希望家族信托真正实
现有效的产权保护或者风险隔离等功能，作为设立人的企业家需要以放弃自身对信
托财产的绝对控制权为前提条件的，否则资产隔离功能会受到限制。委托人如果自
身要保持相当大的控制权，那么当未来发生债权人追索等情况时，就可能难以实现
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资产的保护。

因此，高皓提醒，民营企业家在接触诸如家族信托这类较为复杂的法律和金融工具
时，不能仅依靠自己主观上的一厢情愿，而是要加强学习，真正去深入了解这些工
具。同时，企业家还是要跟专业机构如银行和信托公司进行合作，这些机构有很多
实际案例经验，历史上经历过信托争议或诉讼，有利于避免走入家族信托设立的误
区和雷区。

青年企二代对新兴行业更感兴趣

“与海外成熟市场相比，我国企业家群体正在经历或即将步入首次代际传承，他们
在传承时更关注企业发展，但传承规划的启动时间相对较晚，而且整体进程多由创
富一代主导。”高皓表示。

调研结果指出，正在迎来大规模代际传承浪潮的中国企业家，在“交棒”时不仅关
注企业发展及人力资本传承，同时重视正向价值观的传递，而青年企二代更愿意在
上一代企业的基础上，紧随时代需求投身新兴产业。

研究进一步发现，中国经济发展活力强劲，创新氛围日渐浓厚，因此二代“接棒”
过程中总是伴随着创新与变革。由于生长时代、教育环境存在差异，企二代或三代
对新技术和新经济接受能力更强，更愿意在上一代的企业基础上，投资或尝试新兴
行业，例如生物科技、人工智能、新能源等。这势必为民营经济及新经济的高质量
发展注入新动能。

与此同时，疫情三年也对高净值群体的代际传承需求产生了一定的影响。对此，汇
丰中国环球私人银行总监缪子俊介绍：“我们观察到，近几年客户需求的变化包括
：一是风险的规划，正常的情况下他们可能没有想到在经历不确定性的时候，要怎
么储备；二是资产配置，以前追求高回报，为了创富，反而在后疫情时代，他们也
要想清楚，创富后怎么守富，怎么传承到下一代；三是保障方面，比如每一个人的
健康、下一代健康发展，而关于贡献社会也产生了很多需求。”

在高皓看来，疫情使财富群体对风险和不确定性具有更深刻的认识，更加重视对未
来的规划，此前则倾向于认为传承规划是重要但不紧迫的事，但现在很多一代企业
家开始转变观念，认识到传承规划既重要又紧迫。同时，高皓还观察到，企业转型
升级和公益慈善实践的需求日益增多。

转型升级方面，高皓指出，过去我国作为世界工厂，对出口的依赖程度较高，当前
我们正在进行经济结构调整，企业也在加快进行主营业务升级和数字化转型。疫情
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期间的工作方式发生了巨大变化，数字化进程也在加快。

公益慈善与共同富裕方面，高皓提出，越来越多的企业家认识到，企业自身要实现
更好的发展，不但要给客户还要给社会和更广大人民群众创造价值。这几年民企在
直接捐赠、慈善信托和公益基金会等方面都进行了更大规模的资金和精力投入。

绿色转型、共同富裕等成为财富传承关注的话题

值得一提的是， “双碳”目标、绿色转型、ESG实践、共同富裕等时下热点，也成
为家族财富传承关注的话题。

高皓介绍，我国民企传承与海外成熟地区相比，面临更大挑战，独生子女政策、数
字化和双碳转型以及地缘政治变动等因素与民企的代际传承同步发生，如果处理不
当，可能会给经济高质量发展带来系统性风险。

在绿色转型与代际传承方面，高皓以民营企业融资难融资贵为例说明，我国非常重
视绿色金融的发展，如果民营企业可以更好、更快完成绿色转型，就能获得更好的
信贷支持。同时，作为更符合ESG的投资标的，企业也会获得更多机构投资者的关
注。

汇丰中国环球私人银行总监缪子俊则介绍，对于高净值客户，可持续发展的理念也
和公司治理和家族传承的目标一致。企业采纳ESG因素，有助于提升家族企业的韧
性；而让下一代投身其中，也可以促进年轻一代的正面的价值取向。从投资方面来
讲，现在有一些家族会将部分的资产用来做慈善用途，汇丰就可以帮助他们做定制
化的方案，通过绿色金融工具，投资一些合乎ESG标准的或用来做慈善用途的组合
。

调研也观察到，“财富向善”理念深入人心，成为代际传承的重要一环。近八成受
访企业家在访谈中表达出参与推动共同富裕的积极意愿。他们或通过自身企业的高
质量发展创造就业和税收，或通过慈善捐赠、影响力投资等公益行为，以切身行动
承担社会责任。

此外，调查研究还显示，中国的企业家不仅关注产业资本、金融资本等有形财富的
传承，还重视正向价值观等精神财富的传承。超过四成的受访企业家表示在传承问
题上非常重视培养下一代开拓进取、积极奋斗的企业家精神，以及回馈社会的价值
取向，有部分受访者表示会在传承规划中设置相关的激励和限制条款，要求后代为
企业、家庭和社会作出回馈，助力基业长青。
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