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融资租赁作为一种融资模式，与银行贷款和一般的民间借贷相比，项目方（承租人
）的融资成本或者说融资的财务成本比较高。尽管融资租赁的操作流程与银行大同
小异，但是因为缺乏市场监管，制度不够健全，加之法律关系复杂，交易周期长，
所以其风险也相对高很多。

一般来讲，融资租赁的风险后果可以归结为融资租赁交易过程中产生的违约、损失
，或者偏离交易预期的不利事件等。究其根源一般是在复杂交易状况下利益分配的
不均衡从而导致交易的变化，脱离了按约定履行的轨道；继而对一方或双方造成不

根据融资租
赁经营的模式，从风险
的源头来分，可以概括为四个层面：
一是融资租赁企业自身的经营风险；二是项目风险；三是国家政策和市场变动风险；四是不可抗
力风险。本文仅对前三项风险简要探讨。

一、融资租赁企业自身的经营管理风险

融资租赁企业经营管理的好与坏，能否实现企业既定的目标，管理的优劣起到很大
的作用，具体管理中可能要考虑方方面面的因素，比如：市场定位、交易模式、是
否合法经营、资金来源和产品设计等。由此我们可以把风险再作如下区分：

1. 法律适用或规制的不同所致的风险

融资租赁是一种比较新的融资模式，国内尚未形成有效、系统的法律体系对其规范
和调整；因之也出现了三种融资租赁公司并存的局面，其管理也存在三种不同的要
求。融资租赁企业在开拓市场、探索交易模式的过程中，不能轻易触碰法律的底线
，在法律未加禁止或未明确规定之处，应当充分评估风险，在交易结构设计中采取
适当的措施将风险转嫁或者排除掉。比如：融资租赁企业在从事医疗器械租赁时应
当考虑面临行政处罚的风险；融资租赁公司在未取得行政许可前不得急于开展融资
租赁业务；内资试点融资租赁公司和金融租赁公司不要试图从事结汇业务等等。

2.交易流程的管理风险

从融资租赁的交易模式来看，每一项融资租赁业务，基本上都会存在买卖和租赁两
种法律关系。融资租赁交易从立项到履行完毕的周期往往会历经三年或更长，一般
融资租赁企业可以将之分为租前，租中、租后三个阶段。其每一个环节应当互相衔
接，相辅相成，而不能出现流程不畅或缺失每一环节，更不能互相排斥或对立；风
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险与利益相伴，利益与风险共存，风控、业务拓展、租赁资产管理应相辅才能相成
。应该说从风险控制来看，最重要的两个环节是尽职调查和租赁资产管理的风险。
在流程管理的过程中，人力资源的调配与管理，协作配合，成熟的内控体系显得更
加重要。

3. 产品设计和资金来源风险

融资租赁产品的设计，既是一种技术也是管理策略，因为其更多的体现为普遍适用
的资金运用的技巧，而不是体现为单一项目的管理，所以我们没有把其作为项目交
易流程中的风险来讨论。产品设计主要考量资金匹配度，这里面包含的因素有资金
量、资金来源、资金利用率、资金回收期间、利率调整、汇率调整、税率的变化、
项目情况等。比如：融资租赁公司的资金来源如果是自有资金，则可以自如应用于
长期、短期、中期项目；如果是从其他金融机构筹措的资金则应当考量资金的利用
周期，并据之确定适合的融资项目；融资租赁项目在设计利息和租金时，应当考虑
银行利率和汇率变化对收益的影响或项目回款的稳定有序；从资金来源看，融资租
赁公司在筹措资金时，应当选择正规的金融机构，不能为了低利率而轻信一些来路
不明的资金，那样会落入洗钱的风险或白白付出信息费、服务费等所谓的中介费用
。

二、项目风险

项目风险是指与租赁企业管理经营风险对应的，每一融资租赁交易项目交易过程中
，因出卖人或承租人的原因所致的交易风险。

1.出卖人违约的风险

出卖人的违约一般体现在标的物的交付（含运输、安装等）、所有权转移、质量瑕
疵、维护保养等售后服务上。

2.承租人的风险

承租人的风险一方面是主体是否适格，另一方面是否全面适当履行融资租赁合同。
承租人的违约主要体现在两点，一是没有主动履约意愿，也可以归结为诚信风险；
二是被动履约不能，也可归结为运营管理不能。实践中也存在很多因出卖人违约所
致的承租人不履行合同。第一种违约可以用严密的合同，充分细致的约定，最大程
度的避免出现诚信风险。被动履约不能往往比较复杂和难于处理，其受制于承租人
经营状况、财务状况、资产状况等。针对承租人被动履约不能，应当自立项伊始就
充分重视，做好尽职调查、设计好交易结构、构建多重担保、实时监控财务指标、
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做好租赁物的管控措施、及时采取不良资产处置办法。

三、国家政策和市场变动的风险

国家政策的变化和市场导向或发展的变化是每个企业都会面临的风险，对于融资租
赁企业来讲，每一单业务发生风险都足以导致多个项目的收益付之东流。融资租赁
企业既然如此输不起，所以应当更加严密关注国家政策和市场变动的风险。一般来
讲对融资租赁企业有影响的国家政策体现在：立法变动、税收变化、监管措施。目
前看我国对融资租赁法律关系调整的法律法规主要体现在合同法、审理融资租赁案
件的司法解释、国务院等行政管理部门颁布的一些行政法规和规章性文件，但仍不
够具体、不够明确、也不系统；目前对融资租赁行业的税收征管尚没有享受到应有
的优惠；对融资租赁企业和监管部门不统一、监管制度不统一、监管尺度也不尽统
一。所以可能存在较多的政策风险，实时学习、不断研究，企业的思想文化经营理
念始终站在最前沿，才能获取更准确的政策动向，从而提前做出因应变化的措施和
制度。市场变动的风险也比较复杂，其可能受利率或汇率调整导致交易成本增加致
融资租赁企业整体亏损，或单一项目亏损；也可能受行业限制导致交易无法履行；
还可能因经济周期风险导致某一下游行业整体不景气，从而引发某一行业的融资租
赁整体失败；另外竞争风险也普遍存在。总之，融资租赁企业应当规范自身和管理
、坚持不断的学习、积极全面跟踪每一单业务、及时采取措施，以杜绝风险或最大
程度降低风险。
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