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（本文首发于“刘润”公号，订阅“刘润”公号，和我一起洞察商业本质）

前些日子，看到一个同学的问题：

我太累了，在公司认真做事，不如会“表演”，会“PMP”的吃香。

干活的累死累活，有成果那又如何，到头来干不过写PPT的。

组织内部为了各自的利益勾心斗角，挣着卖白菜的钱，操着卖“白粉”的心。

不知道这份工作是否还有必要继续干下去？

哎....我想创业，不想再看别人脸色了。

赚多赚少我认了，最起码自由坦荡，至少自己说了算。

我这辈子....再也不想打工了。

我想创业。

机会在哪里？哪个行业发展好？哪个行业赚钱快？

我其实最不擅长回答“如何快速”这一类的问题。

我自己其实是一个喜欢下笨功夫的人。

我能理解他的焦虑和疲惫，但我必须诚实回答：

1）不要因为对过去不满就去创业。

2）创业的起点，一定是消费者获益。

如果你未来真的走上了创业的这条路。

我特别希望你能明白，创业的5个基本起点。
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不能塑造壁垒的生意

都不是好的创业

2013年5月，我成立了一家叫“润米咨询”的小破公司，开始创业。

这家小破公司，老板、员工、行政、人事、财务、保安、阿姨加在一起，就我
1个人。

连个办公室都没有。其实，我也不需要办公室。1个人需要什么办公室？

我每天去社区图书馆上班。直到和老头老太太们共事了个把月之后，我才招到
了第1个员工。

这时一个问题出现了：

我一个人随便往哪儿塞都行，可2个人怎么办呢？

还好，我朋友多啊。

一位朋友说，我这里多张桌子，你先来挤挤呗。

后面几个月，一家创业公司，就嵌在了另一家创业公司体内成长，不断寻找着
裂缝里光照进来的方向。

几个月后，我终于找到了自己的办公室。

然后，我把咬碎的牙换成钢镚儿，一分一分地贴在墙上，装修成了“润米咨询
”最早的样子。

这就是“创业”。
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润米咨询拥有大部分创业公司的共同特征：

“穷”。

即便很穷，却从不上门主动推销自己，公司甚至也没有前台电话。

我们不愿意拿着“扩音器”主动呼唤客户，也不想着去说服别人。

如果发现这个人竟然还要被说服，那就只能证明我们自己还不行。

初创公司缺人、缺钱、缺资源、缺方向、缺机会，是非常正常的事情。

公司一定要开在5A级写字楼里才能证明有实力吗?

才能招到优秀的员工吗？

自己没资源、没背景、没关系，真的就无法战胜有资源、有背景、有关系的创
业者吗？

把辛苦挣的钱花在“面子”上的，产品势能不足的，才需要营销补，渠道补，
都补不了的，

最后只好陪客户喝酒、吃饭、搞关系，但还是卖不出去。

喝酒、吃饭、搞关系都卖不出去的东西，互联网，也帮不上什么大忙。

把心思放在创业上，而不是证明自己上。

无论对于企业，还是个人成长而言，最难的事，是需要从一点一滴的小事中慢
慢积累起来。

需要对用户持续稳定的创造独特的价值，构建很深的竞争壁垒。

壁垒是终点，不能塑造壁垒的生意都不是好的创业。
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别赚快钱

做有资产积累的事

五源资本的刘芹，曾经对某公司创始人说：

你缺钱，我投给你，但你能不能答应我，在未来几年之内，不碰金融。

做金融没赚到钱，团队会元气大伤；

赚到了钱，团队会再也没兴趣艰苦创业，元气更伤。

能够迅速赚到快钱，这真的是好事么？

在创业道路上，会经常面临很多诱惑，冒出很多赚快钱的机会，和所谓的合作
机会。

比如比特币、金融、游戏……

如果选择赚快钱，你便被欲望吞噬了最宝贵的资源：

时间。

时间本来是用来打造你的核心竞争壁垒的。

所以，赚快钱犹如吸毒，在核心价值以外赚的快钱越多、越快，失去的也就越
多、越快。

要做有资产积累的事，打造企业的资产池，时间越久，价值越高。

找到自己的飞轮，确定第一推动力，然后坚持不懈地推动。

飞轮正着转就是赚钱，飞轮反着转就是亏钱。
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想象一下，你的面前有一个巨大沉重的轮子，你想要移动它，搬到满头大汗却
还是几乎纹丝不动。

其实，你在轮子的每个点上都施加力量，顺着势头坚持转动它。

无论发生什么，遇到什么利益诱惑，都心无旁骛，坚持做正确的事，刚开始会
非常缓慢，但是没有白用的力，每滴汗水都算数。

一旦巨轮转动起来，它就会转得越来越快，最终形成无可匹敌的势能。

最后的话

如果你还年轻，除了上面的5条，如果你真的想要创业，我还有几条建议：

如果你真的觉得你可以创业成功赚大钱，那就不要“拿”父母的钱，有几种办
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法：

1）打工几年，获得一些积累后，再拿自己的积累（金钱、能力）创业。

这时候，有些人会选择不再创业了，因为他这时才认识到，这笔钱的成本是如
此之高；

2）找专业的天使投资。

他们有经验、有能力对风险定价。

如果他们不投你，你要意识到，最大的问题可能是，你创业的风险太大，你目
前还不值这个钱；

3）如果又不想打工，又找不到风险投资，只有父母和亲朋好友可以依靠怎么
办？

建议还是不要“拿”他们的钱，而是请他们“投资”。

比如，你想要借父母的20万用来创业。

说好，如果拿到第二笔风险投资，父母有优先退出权。

如果拿不到第二笔投资，父母默认不跟投，承认失败。

你要主动承担无限责任，如果创业失败，就股转债（父母的股份自动转为债务
），去打工，用未来的工资，分期归还父母的这20万。

如果赚了钱，你的父母的股权收入，就是为你承担别人不愿意承担的巨大风险
，而应得的风险价格。

这是愿意负全责，有能力负全责的人，如果想要创业，可以考虑的做法。

也是那些为了锻炼孩子、愿意支持子女创业的父母，可以选择的真正对子女有
帮助的做法。

愿意对自己的一切决定承担后果，负全责。

再在创业中锻炼负全责的能力。
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但是如果你连负全责的意愿都没有，

那也许，还是算了吧。
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