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中国民生信托有限公司（下称“民生信托”）总裁田吉申近日接受媒体采访时表示
，基于不同的资源禀赋、客户结构等情况，未来信托行业分化趋势将日趋明显。

近年来，信托公司靠规模在竞争中占优的方式已难以为继，粗放增长迈向精耕细作
已成大势。在此背景下，部分信托公司谋变转型，积极寻求新的业务增长点。

在田吉申看来，民生信托便属于创新型公司。支撑其观点的，不仅是过去几年民生
信托交出的成绩单，更是其独具特色的多元化业务布局。

财报显示，七年间，民生信托注册资本从10亿元到70亿元，管理规模从390亿元到
2023亿元，净利润从5600万元到9.33亿元，这些数字的变化都见证着这家信托公
司的成长。

“变则通，通则久”。眼下，对于这家刚满7周岁的年轻信托公司来说，谋变创新
的同时，练好内功仍是其首要任务。“要让我们的内生力量（即内功）保持一个较
好的水平，包括管理能力、投资能力、产品匹配度等都需要继续提升。只有这样，
在市场环境变好时，我们的爆发力才会更强。”田吉申直言。

差异化探索颇见成效

在过去很长一段时间内，大部分信托公司主业不明晰，一直以“通道、房地产和政
府平台融资”作为生存的基础。但事实上，信托公司在财产独立性、风险隔离、灵
活性及架构稳定性方面具有制度优势，并涵盖货币资金、股权、不动产、动产等财
产形态，其独特价值不容小觑。

基于此，自2016年起，民生信托开始谋求转型，明确了“投资、投行、资管、融资
、财富”五大战略发展方向，逐步探索出一条独具特色的差异化发展路径，并颇见
成效。

“要想凸显自己的优势，首先要‘笨鸟先飞’，先走这条探索的路；既然要转型，
就一定要把这件事做到实处。那一年我们动作比较大，从整个组织架构到人员，全
部按照转型的方向做了调整。”田吉申透露，经过五年发展，民生信托在五大业务
方向的基础上拓展出标准化业务、股权投资与并购、实物资管、房地产投贷联动、
消费金融、家族信托等一系列丰富的产品线。

具体来看，从业务结构上，民生信托持续提高主动管理能力，不断压缩通道业务。
截至2019年底，民生信托事务类信托业务规模从2018年418亿元下降至264亿元，
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占比从2018年的21％下降至13％，规模和占比双降；主动管理型业务占比则从20
18年的79％提高至87％。业务布局上则继续深入向创新型投资业务转型，投资、
投行、资管类业务已成为民生信托主要的盈利点。

值得注意的是，民生信托响应金融业支持实体经济的号召，还创新性地开拓了船舶
业务，通过积极部署航运船舶金融入局，并与航运市场资深的船舶管理公司、船东
等各方开展密切合作，通过专业化管理将船舶打造成公司非标准化资产管理领域的
最适宜实物资产。

资产端不断实现新突破，资金端发力亦紧随其后：2014年开始拓展财富管理业务，
2017年全面发力，2018年初具规模，2019年大力加强财富销售团队建设，规模再
创新高。公开数据显示，民生信托主动管理类产品发行规模逐年攀升，2019年发行
规模达到2614亿元。

风险与收益的平衡术

近年来，资管行业在狂飙突进之后，迎来去杠杆、去通道、去刚兑为特征的严监管
。经历2018年较大幅度调整，2019年信托业资产规模下降幅度明显收窄，进入波
动相对较小的平稳下行阶段。信托业协会数据显示，2019年全国68家信托公司受
托资产规模为21.6万亿元，同比下降4.85％；信托行业利润总额727.05亿元，与20
18年大致相同。

不过，信托业风险项目数量、规模以及风险资产率却出现明显上升。截至2019年四
季度末，信托行业风险资产规模为5770.47亿元，同比上升159.71％；信托业风险
项目个数为1547个，较2019年第三季度增加242个，较2018年末增加675个；风
险资产率方面，2017年之前，这一数据大都维持在0.8％以下，2018年小幅上升至
0.98％，2019年末则大幅上升至2.67％。

据多名业内人士透露，信托业风险资产规模和风险项目数量双升的主要原因为：一
方面，国内经济进入减速换挡期，供给侧结构性改革步入深水区，信托行业风险面
临持续上升的压力；另一方面，与监管部门加大了风险排查的力度和频率直接相关
，之前被隐匿的风险得以更充分地暴露，但这并不完全意味着增量风险的加速上升
。

据了解，从整体上看，信托行业面临的风险点大致分为两类，一类是流动性风险，
一类是信用风险。以房地产企业为例，在非标融资受打压、融资渠道收紧的环境下
，面临一定的流动性风险，但对于此类业务，大部分信托项目都具有一定抵押物，
在价值足够的情况下，可以通过多种途径化解流动性风险。对于信用风险而言，企
业信用与宏观经济环境变化息息相关，此类业务处理起来较为被动。

                                    2 / 3



智行理财网
民生信托 特色(民生信托稳健发展)

在此背景下，机构若不能采取有效的防控措施，风险将会大幅蔓延。民生信托相关
负责人表示，近年来，在强调回归信托本源业务，提高专业化水平、提高受托履职
能力的基础上，民生信托以强化合规管理为重点，将风险防控作为重中之重。如对
于不动产投资类业务，要求在优选交易对手、投资区域、合理控制成本及细化全流
程操作方案的基础上，制定切实有效的风险防控措施。

以民生信托某商业不动产投资业务为例，从项目层面，其交易对手知名度较高，且
商业地产运营经验丰富，所投资的商业广场在当地的认可度极高，出租回报率较好
；区域方面，民生信托针对不动产投资业务设置差异化的标准，优选出具有较强消
费潜力的经济发达城市或城市的主要商业中心，项目均位于当地核心商圈，投资建
成后即成为当地最为主要的购物场所，租金收入完全覆盖投资最低收益。

方案设计上，设置了成本控制、租金封闭监管等一系列有效增信措施。

再者，从作业流程上看，民生信托对该项目进行专业化产品设计，同时由对口评审
部门评审、完善方案并组织上会审议，最终按照审批决议切实落实方案各项要求。
值得注意的是，在项目存续期间，将由专业的运营管理团队进行投后跟踪、监控，
通过创新非现场风险监控工具等方式，加强监控频率和有效性；同时，对各类存续
项目定期进行全面风险排查及稽核审计，以保证业务的稳定运营。

基于上述环节，最终不仅保证了项目运行平稳，还为投资者创造了可观的收益，民
生信托亦在市场上赢得良好的口碑。

“保卫财富”新航向
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