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2月4日，澳柯玛公告显示，澳柯玛控股100%国有股权无偿划转至海发集团。

本次划转完成后，澳柯玛控股股东及实际控制人未发生变更，澳柯玛控股集团则不
再列市属企业管理，也意味着澳柯玛在集团层面的整体混改基本完成。

至此，已有双星集团、海信集团、澳柯玛控股集团基本完成集团混改，红星集团、
海湾集团等也将陆续跟上进程。而国企混改的加速，为国企引入了社会资本，再加
上更多国资入主、战略投资等资本运用，青岛国资在资本市场的布局正在逐渐扩大
。
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青岛国企改革加速，澳柯玛如何变？

2020年，可以说是全国各地大力推进国企混改的加速之年，青岛国资在这一年频频
出手、为青岛布局。而在2021年的青岛市政府工作报告中，国企改革依旧占据一席
之地。

其中提到，“
深入实施国企改革三年行动。全面启动区域性国资国企综改试验。分类分层推进市
属企业混合所有制改革。加快国有资本授权经营体制改革。”

此次澳柯玛将100%国有股权划转至海发集团，可以说是青岛推动国企改革运作的
又一次有效行动。
作为一家青岛市国有资本投资运营改革试点企业，海发集团将通过此次调整，为澳
柯玛形成以管资本为主的国有资产监管体制，有效发挥国有资本投资、运营公司功
能作用。

据悉，青岛西海岸发展（集团）有限公司是青岛市委、市政府批准成立的市直大型
国有企业，2012年3月正式组建，注册资本金100亿元，下设10家一级子公司和4
家控股或参股上市公司。2020年，集团总资产由300亿跃升至800亿，评定为3A级
企业。
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2020年3月19日，青岛市国资委召开专题视频会议暨国有资本投资运营公司改革试
点工作领导小组第二次（扩大）会议，海发集团正式批复成为市国有资本投资运营
公司改革试点，并进入相关实施阶段。

混改最直观的好处便是惠及企业自身。
借助混改，国有企业自身机制会发生变化，或许仅通过股权激励以及职业经理人制
度等小范围体制机制的改变，就可以盘活企业活力，释放发展动力。

同样的，国企混改对城市的发展也同
样重要。
最直观便是随着混改的提速，政府国有资本可以顺利退出，在实现资源腾挪的同时
，激发国企内生潜力，并以企业释放的利好，构建起各行业蓬勃发展的良好局势。

接下来，对于借助混改变革的青岛而言，不仅可以引入更多外部资本入股，而且还
能进一步平衡区域发展差距，进而推动城市快速完成在资本市场的布局预期。
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