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二、不安定因素增多，政治风险和安全风险凸显

1.大国竞争加剧

部分国家为遏制中国发展，在我国周边制造紧张局势；在经济上企图把中国排
除在新能源、芯片等高端制造供应链之外，扰乱全球供应体系；在合规上把中
国企业作为反海外腐败、出口管制、经济制裁最优先的执法对象，合规风险进
一步向“一带一路”国别蔓延。外部打压遏制随时可能升级，中国企业面临的
合规风险加剧。

2.社会动乱和恐怖袭击频发

2023年国际工程行业风险应对举措

面对严峻的外部形势和自身的管理短板，国际工程企业在2023年可以从两方面
着手提升风控能力。一方面，加强对具体风险的把关，同步提升事前防范、事
中控制和善后处理的工作力度。另一方面，不断夯实管理基础，优化工作机制
，提升企业整体的风险防控水平。
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一、加强风险把关

作者：王一明（中能建国际建设集团有限公司）

加强企业风险内控力提升市场竞争力

二、财务体系存在缺陷
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2.灵活运用金融工具衍生金融工具可在一定程度上加速外汇市场信息传递，帮
助企业更好地完成资源配置，优化资金流动，增强企业对自身资金资源的调控
掌握能力，继而起到转移风险、分割风险的作用。

第一，应用外汇期货工具。该衍生金融工具是指合约双方采用不同货币完成的
交易，根据汇率情况设置外汇期货合约，以此降低企业外汇风险发生概率。现
阶段国际市场变化诡谲，企业可凭借外汇期货交易工具的套期保值功能规避外
汇风险，实现对外汇风险的有效控制。

第二，应用外汇期权工具。该方式是企业管理控制外汇风险时最为常用的工具
之一，外汇期权工具可在降低风险发生概率的同时，为企业提供盈利机会。外
汇期权是对外汇远期合同、外汇期货的补充，在外汇期权工具应用期间，买方
可基于外汇市场变动情况选择履约或放弃，继而实现外汇风险规避。

第三，应用远期结售汇工具。该衍生金融工具应用后，双方可确定汇率及金额
，待结汇或售汇业务开展时，按照合同所确定的汇率实施业务。凭借该衍生金
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融工具，能够有效规避汇率波动引发的风险。除此之外，该金融衍生工具自“
走出去”战略提出以来被广泛应用，现已发展成熟，故企业可将远期结售汇工
具作为首选，以此更为科学合理地规避外汇风险，强化企业在风险管理方面的
内控力。

第四，应用货币掉期工具。该金融工具是指两个经济主体实施贸易活动时，通
过签订协议的方式确定交易期限，并采用不同货币对资产、债务进行计价，以
此实现风险分散分割，降低汇率波动带来的交易风险。

企业在管理控制外汇风险过程中，可基于交汇范围、交易时间、业务特征选择
不同金融工具实施交易活动，通过灵活运用衍生金融工具实现资产保值。企业
可结合自身实际情况，合理搭配与应用衍生金融工具，增强自身风险内控力，
减少汇兑损失。

二、完善财务内控体系

1.构建财务内控制度

面对国际市场新形势，企业需从内控角度出发，革新财务制度，构建财务内控
制度，兼顾宏观市场环境与内部微观条件；基于现有财务制度进行优化，增添
内控措施；基于内部控制细化财务标准及要求，更好地控制与指导财务活动，
强化经济活动基础保障，继而提高市场竞争力。

在构建财务内控制度基础上，应在企业内部营造浓厚的财务内控氛围，采用宣
传培训的方式，加深各级人员对财务内控的理解，为财务内控措施的高效执行
奠定基础。

三、落实内审整改计划

企业完成内审程序后，需及时整理内审结果，并以内审报告的形式呈现出来。
针对内审期间所暴露的管理缺陷，则出具内审整改计划，做好追责问责工作，
在此基础上，明确内审整改责任部门及责任人，以确保内审整改计划可有效实
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施。在内审整改计划执行期间，跟踪调查内审整改进度，要求相关部门及人员
定期汇报整改情况及阶段性计划，切实落实内审整改，尽快解决当前管理漏洞
，继而增强企业内控力及市场竞争力。

作者：童乐（中国土木工程集团有限公司）
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