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在经历了5天的停牌后，安信信托3月30晚间正式宣布，为避免触发系统金融风险，
公司正在有关部门指导下筹划风险化解重大事项。

此外，此次停牌公告中，安信信托也提到，由于部分信托项目未能按期兑付，公司
出现了相关诉讼事项，面临较大流动性风险。

2018年，安信信托业绩突然变脸，而后又身陷“百亿产品逾期”、“金融机构索债
”的泥潭。如今，更是因为筹划风险化解重大事项申请停牌，安信信托尚未兑付的
信托产品到底还有多大规模，又面临多少诉讼？

百亿信托产品逾期 投资接连失利

要说未兑付的产品规模有多少，就公开披露的信息来看，安信信托旗下逾期的信托
产品规模已超过200亿元。

在2019年6月份的公告中，安信信托称其未能如期兑付的信托项目规模已经达到11
7.59亿元。而到当年3季度末，这个数据又有了新变化。

安信信托在回复上交所的问询中表示，2019年5月20日至9月30日期间，公司管理
的信托产品到期的项目87个，金额230亿元，其中正常兑付的58个，金额65亿元，
到期未清算的信托项目29个，金额165亿元。而截至2019年9月30日，公司到期未
清算的信托项目金额升至276亿元。

在对逾期产品的解释中，安信信托称，前述延期兑付主要因宏观经济形势及市场变
化等原因，交易对手或项目未能如期完工或出售，流动性出现问题。但相比同业，
面对如此规模的逾期，这一理由似乎很让难让人信服。

在一众逾期项目中，规模巨大的上海董家渡项目引人关注。此前安信信托曾大手笔
发行“安赢42号·上海董家渡金融城项目集合资金信托计划”（以下简称“安赢42
号”），总规模240亿元，用于收购中民投所持的上海董家渡金融城项目45%股权
。但时过境迁，曾经的优质资产如今却成为安信信托手中的烫手山芋。

去年初，绿地以121亿元接手中民投董家渡项目50%股权及相应债权。两相对比之
下，安赢42号已亏损不少。

更让外界纳罕的是，安信信托自营投资的两次巨额失利。
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2018年初，安信信托“玩起”跨界投资，将目标转向文化产业，以12.744元/股的
价格从印纪传媒实控人肖文革手中接过上市公司10671.68万股股份（占印纪传媒股
份总数的6.03%），转让价格合计为13.61亿元。

安信信托在对外的解释中称，投资印纪传媒是因为目前其主要业务为娱乐影视内容
提供与娱乐品牌营运以及广告营销，是行业内少数将影视娱乐业务和广告营销业务
融合的企业，上市公司借助自身在广告营销领域的优势，大力发展影视剧的投资、
制作、发行业务，而本次权益变动主要是看好上市公司的业务发展能力，对上市公
司未来发展充满信心。

但“打脸”的是，接手没几日，印纪传媒股价即“闪崩”，安信信托浮亏7000万。
随后，印纪传媒股价一路下行，最终安信信托“迎来”近11亿元的资产减值损失。

对于安信信托投资印纪传媒这一行为，业内人士曾对每经记者表示，实在看不懂。

让安信信托遭受重创的另一件事则是踩雷中弘股份。

2019年4月29日，安信信托审议通过《关于计提资产减值损失的议案》，该公司债
务人“中弘卓业集团有限公司”因经营状况持续恶化，导致2018年末安信信托持有
的债权到期后发生实质性违约。安信信托业务决策委员会参照相关制度及该笔贷款
未来可收回现金流的判断，经审议拟对该项债权按100%计提减值损失，涉及金额
为5.5亿元。

深陷诉讼泥潭 金融机构也来催债

百亿项目逾期之后，安信信托也迎来了“雪花般”的诉讼。

今年3月16日，安信信托公告称，公司再新增4宗诉讼案件，涉诉金额合计22.7亿元
。其中，黑河农商行诉讼金额2.3亿元，三峡资本诉讼金额5亿元，长城资产诉讼金
额4.1亿元，浙商银行诉讼金额11.2亿元。前述4起诉讼已立案，处在审理阶段。此
外，还有1宗案件已撤诉，撤诉金额为5000万元。

相关涉诉主要因安信信托向信托受益权购买方提供远期转让或者出具流动性支持函
等保底承诺而引发纠纷，在规定时间内未能完成贷款债权的处置清收工作也是被起
诉的原因之一。

在此之前，安信信托已有多起诉讼。每经记者初步统计，目前安信信托被诉规模已
超过百亿。
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每经记者注意到，在诸多诉讼中，不乏金融机构的身影。

2019年11月16日，安信信托发布诉讼公告，披露21宗涉诉项目，涉及资金合计约
84.7亿元。郑州银行、海通证券、华兴银行、乌鲁木齐银行、渤海人寿、廊坊银行
等纷纷提起诉讼。安信信托解释称，涉诉均因信托业务中安信信托以远期受让或出
具流动性支持函的形式提供保底承诺。

2019年12月16日，安信信托公告称，公司再收到3份起诉书，涉及安信信托的给付
义务，公司受让信托计划受益权及承担相关诉讼费用合计约12.2亿元。原告方分别
为自贡银行、交银信托、上海墨铱资产管理有限公司。

今年1月22日，安信信托又一次公告称，该公司又收到7份起诉书，涉及金额15.36
亿元，涉及湖南高速集团财务有限公司、长沙银行、邢台银行、营口银行等。

阆中商人高天国背后操盘

虽然现在面临着不少的“难题”，但安信信托也曾有“高光时刻”，2013~2017年
，该公司净利润分别为2.8亿、10.2亿、17.2亿、30.3亿、36.7亿，这一速度让其同
行难望其项背，加上在主动管理业务上高歌猛进，安信信托一直有信托业“黑马”
之称。

如今，安信信托已是摇摇欲坠，股价在2017年开始拐头向下，截至停牌前较最高价
跌下跌80%。在经营方面，安信信托2018年亏损18.3亿元，2019年更是预亏30亿
~35亿元。

数据来源：Choice

出现如此局面，安信信托背后的大股东上海国之杰投资发展有限公司及其实控人高
天国又是什么情况呢？

高天国，四川阆中人，据财经网报道，其早年参军，后至河南中建第七工程局做副
局长。随后下海经商，早些年曾打拼于房地产业，积累了大量财富。

后来即便是安信信托，业务也多与房地产信托有关，房地产信托业务历来被认为是
增厚利润的一块，这也为安信信托贡献了大量的收入。

这一昔日的信托富豪最初与信托联系起来源于安信信托的前身鞍山信托。2002年底
，上海国之杰通过受让鞍山市财政局持有的安信信托（当时名为鞍山信托）20%股
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权，成为第一大股东，高天国与安信信托之间的故事也由此开始。

如今，安信信托最新公开的数据显示，上海国之杰持有安信信托共52.44%的股份
。总体来看，在入主安信信托的15年间，从最初持股20%到目前绝对控股的52.44
%，高天国与他的上海国之杰经历了“两步走”。

每经记者梳理发现，在2006年至2015年的十年间，在受让鞍山市财政局20%的股
权之后，上海国之杰又陆续获得了几组非流通股股东手中零散的股份。

2006年4月，鞍山市财政局将剩余股份悉数过户给上海国之杰，并彻底退出安信信
托。由此，上海国之杰对安信信托的持股也进入了“33%时代”。

而最令资本市场津津乐道的还要属上海国之杰对安信信托持股的“第二步”跃进。

2015年，安信信托以12.30元的价格向上海国之杰定向增发了约2.54亿股新股，募
集资金净额达到了31.04亿元。上海国之杰的持股比例也达到了空前的56.99%。

安信信托的日子不好过，大股东的日子更不好过。记者查询启信宝数据发现，国之
杰所持安信信托等机构股权遭到冻结。2019年还曾两度被列为被执行人。

值得一提的是，2011年，高天国就已通过旗下公司上海国之杰进入恒丰银行股东之
列，持股比例为2.03%，2014年持股比例提至4.75%，后来又从股东之列退出。

但后来司法机关在审理查明恒丰银行原董事长姜喜运的多项罪行中曾提及：2004-2
013年，姜喜运利用担任恒丰银行董事长职务上的便利，为江苏正阳置业有限公司
、高天国等公司和个人购买恒丰银行股份、办理贷款等方面提供帮助，索取或非法
收受上述公司和个人给予的财物，共计折合6037.4万余元，其中，姜喜运伙同被告
人恒丰银行原行长助理、财务负责人赵春英共同收受高天国给予的2300万元。

每日经济新闻
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