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曾经让无数年轻人疯狂拥簇！

现在却被年轻人狠狠抛弃！

一年前，面对市场的质疑，美图董事长蔡文胜说：2018年美图将实现全面盈利，卖
出美图的机构可能要后悔，美图的目标是3000亿市值。

3000亿的市值还是个梦想，美图的财报却出了问题。

近日，美图发布了2018年半年财报：用户流失了6592万，营收下滑了6%，短视频
平台美拍月活数大降56.4%，美图最能赚钱的智能手机收入也同比下降了23.4%。

2016年底，尚处于亏损状态的美图在港上市，成为了继腾讯之后12年来香港最大
的互联网IPO，蔡文胜曾说，美图是迷你版的腾讯。

但一年后的现实却是：
美图用户大幅流失、股价持续下挫，千亿市值跌的仅剩两成……
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统计图来源：@易观千帆
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美容功能好像一扇门，为美图秀秀带来了数以千万计的用户，更重要的是一下就将
美图秀秀与市场中的同类竞品彻底区别开了。

美图秀秀在最
辉煌的时候，连老外都赞叹
不已，有一句话足以概括：
要整容去韩国，不想整容还想变美，用中国的美图秀秀！

但是美图的反应太慢了。没有及时的响应市场的速度，让做的更好的产品抢占了先
机。

用户为王的时代，用户体验是第一位，产品究竟好不好，根本不是城市的问题，而
应该去反思产品是不是做到了NO.1！

2

4000多块的手机，

曾经很抢手，现在无人问津

美图软件的问题如此，硬件的问题也是如此。

智能手机刚刚兴起的时候，手机厂商们都追求大屏，在手机的拍照功能上下功夫的
不多。

当时，这一市场空白被自拍神器卡西欧相机填补，在潮流达人圈中风靡一时，价格
也贵的离谱，高达4000多块。
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但是，好景不长。华为、小米、OV等智能手机的不断扩张，一步步挤压美图手机
的市场份额。

今年上半年，美图手机的出货量大大缩减，仅售出53.3万台，作为美图最大的收入
来源，对其无疑是一击重创。

美图手机为什么卖的不好，原因有两点：

1.美图手机的护城河太弱

按美图的定位来说，这款手机最大的特点就是“拍人拍的美”。

但这些年，在手机摄像头上精耕细作的品牌，不止美图一个。

全行业都在做美颜手机，而美图手机却只有拍照更美这一条护城河，根本无法凸显
自身的优势。

现在市面上的手机，前置摄像头的像素已经达到2500万，更有一些厂商打出“AI智
慧美颜”的模式，而这些并不只是噱头，确实可以拍出一个美美的自己。
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因此，手机摄像头快速迭代，越来越让美图手机的痛点变得不痛不痒。

2. 美图手机迭代慢，跟不上潮流

2018年，是手机“全面屏”爆发的一年，购买手机的主力军更加注重手机的颜值，
今年的手机颜值趋势也越来越更俱科技感。

重点是，复古的美图手机，性价比还不高。这款和美图V6，价格高达4999，在相
同配置的手机中，其他品牌的手机价格却良心很多。
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很大程度上，外界对于蔡文胜的美链项目，都认为这是一场利用蔡文胜个人品牌价
值和美图秀秀的品牌进行的一场“割韭菜活动”。
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这十几款产品中，除了一个美图秀秀，被大众广泛熟知，剩下了一些以美颜相机、
美妆相机、柚子相机、Beauty Plus、潮自拍、海报工厂等重合度极高的App,而用
户下载这些App只图一时新鲜，被留在手机上的机会少之又少。

所以，即便是美图更新再多同类应用，也不过是做了一些无用功。因为用户的活跃
聚集区已经不存在与单一的照片上了，而是更加注重新鲜的视频领域。

美图就好比一张网，网洒下去了，但是撒错了地方，当然捞不起鱼来。

现在，美图手机和美拍两个赚钱的项目，业绩均下滑惨重。

原因就是美图做的每一款产品，都是站在风口上的产品，但却没有持续拔高自身产
品的护城河，结果无一例外的被竞品比下去。

或许，美图可以从这次财报中汲取教训：

一家公司能长久稳定的发展，
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不仅要速度快，

更要有厚度。
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