
智行理财网
个人融资失败案例(融资失败会坐牢吗)

还记得“大明湖畔”的ofo“小黄车”吗？

近日，“ofo公众号发擦边推文”的词条突然登上热搜，引发公众对ofo小黄车的新
一轮关注。
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经过用户投诉，这些文章被删除了。

ofo，曾经以不堪的方式，消失于公众视野。

如今，又以不堪的方式，进入人们的视线。

2022年了，你的小黄车押金给退了吗？

随便在任何一个平台，一旦问起有关小黄车的问题——不出所料，都会成功激起无
数网友的悲愤：

“有生之年，还能等到小黄车给我退押金吗？”

“小黄车，退钱！四年了！”

“不要脸的公司！吃了押金就跑路！”

“黄车退还押金日，家祭无忘告乃翁。”

……

ofo小黄车，昔日满布大街小巷、风光无两的“黄色风景线”，如今竟沦落成一大
堆锈迹斑斑的烂铜废铁，令人唏嘘。

更让人崩溃的是，以当时99元的最低押金起算，ofo至今还拖欠着千万用户的押金
高达20亿，等退款得排队，按照它的操作速度，用户或许要排988年，向天再要50
0年也不够！
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鲜衣怒马少年郎

1991年，戴威出生于安徽宣城，是一个标准的“90后”。

打小，戴威便领了一手人生“好牌”：家里对他视若掌上明珠，一路都按照“精英
”的模式，来不遗余力培养他，一早就将很多人远远甩飞在“起跑线”之外。
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高考时，戴威又通过艺术特长生的资格，获得60分的加分，一举考入北大，就读光
华管理学院金融系。

可以说，戴威就是一个含着金汤匙出生的“幸运儿”，再加上自身的聪慧、努力，
人生之路要比一般人要顺遂、精彩很多倍。

彼时，他是一个鲜衣怒马的少年郎，意气风发、抱负万千。

大学时期的戴威

接着，他加入光华学院团委，担任组织部长。

大二时，戴威又创立了“刷夜”服务，出资与学校附近的茶餐厅合作，将其场所，
以低廉的价格，在晚上“出租”给学生学习，受到大批同学的欢迎。
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加之，他的单簧管吹得婉转动人，踢起足球来活力飞扬。

他迅速成了学校里的风云人物，并通过竞选，当上院里的学生会主席。

2013年，戴威毕业后，却不急于求职，而是选择到青海支教。

他想着要体验天地的广阔，为偏远地区的孩子传播知识。

支教的日子很艰苦，冬天没暖气，伙食多是土豆蘸盐巴。

为改善伙食，戴威和支教的同学买了山地车，常常骑到城里去吃肯德基，还看遍了
沿途的风景。

徜徉青山秀水间，在车轮转悠中，戴威慨叹道：“骑行，真的是一种最好的、了解
世界的方式！”

这让他更加热爱自行车了。

其实，他在一进大学时，就加入了校里的自行车协会，参加过多次长途骑行活动，
是个“自行车控”。

而偌大的北大校园里，自行车也是学子们的代步工具。

但戴威念书四年，却被偷走过五辆自行车。不少同学，都有过类似遭遇。

他陷入了沉思：有什么好点子，能让大家轻松快捷地骑车出行，不必担心失窃？
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他没能想出一个“最优解”，也无暇细想。但这个问题，始终萦绕在他心头。

支教时的骑行之途，让他再次勾起此事，触发了一个想法。

2014年，戴威结束支教工作，回到北大攻读经济学硕士学位。

一同回来的，还有他酝酿良久的梦想。

                                   7 / 17



智行理财网
个人融资失败案例(融资失败会坐牢吗)

做骑行旅游时的戴威（右一）

但项目进展得不是很顺利，最后失败告终。

总结教训后，他们敲定了新的方向：要提供出一种便捷经济、低碳环保的自行车服
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务，项目名称就叫“ofo”，看起来就是一辆单车的形状。

文中提到，ofo将为北大校园提供10000辆共享单车，并呼吁2000名北大师生贡献
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出自己的单车。大家通过ofo公众号，可以注册消费、获取单车密码，自由骑行。

2015年9月7日，ofo在北大学子的欢呼声中，横空出世。这一年，戴威才24岁。

到了2015年10月底， ofo走出了北大校园，进入北航、人大、地大、农大等四所高
校，每天都能保持3000单的高额订单量。

年末时，ofo日峰值订单接近19000单。

团队见状，决定进行扩张，但却面临资金短缺。

他们又找到天使投资人学长，借到250万。

但团队也背上600万的债务，着实让人捏一把汗。
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戴威忐忑之际，有个公司打来电话，说要投资ofo。

他去见了面才知道，投资人，是创投大牛“金沙江”的掌舵人朱啸虎。

2016年10月10日，ofo又获得新一轮融资共计1.3亿美金。融资名单中，不乏小米
、美国对冲基金Coatue、中信产业基金领投，DST创始人Yuri
Milner等著名公司、商界大亨等。

一时间，ofo成了资本宠爱的“香饽饽”，亮黄的身影“红”遍全国。

2016年下半年，ofo不再局限于校园，在北京、上海等几个城市区域开始投放。至
2016年年底，ofo已覆盖全国33个城市，用户量超过200万，每天使用次数超过50
万，现金流每天超过100万。
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榜单部分截图，末行是ofo

ofo启动以来，已连接了1000万辆共享单车，累计向全球20个国家，超250座城市
、超过2亿用户提供了超过40亿次的出行服务。它，是当之无愧的“独角兽”。

但有个事实，戴威却不愿正视：自打他领到第一笔投资伊始，他就体会到，做共享
单车，是个很“烧钱”的行当。

ofo单车造价并不高，损坏率却很高，质量不算优良，加上需要扩张市场规模，其
经营成本、维护成本也大幅增加，还有开发新技术、广告宣传等成本，让ofo不得
不“挥金如土”地支出，才能维持运作，但其盈利点，却迟迟没有出现。

是谁杀死了ofo？

其后，ofo又拉来更多融资，包括了滴滴、中信产业、蚂蚁金服、阿里巴巴等名企
。
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戴威很执着地坚信：融资越多，ofo就发展越好，市场就越大，钱就赚得越快。

但ofo一路靠“烧钱”来“输血”，却难见相应回报，在狂奔中，终于慢慢疲软，
还欠起了债。

那时，共享单车行业也冒出了一堆竞争者，进入逐鹿时期。

其中，摩拜势头最猛，是ofo的劲敌，在不断抢夺市场占有率，运营方式与ofo大同
小异。

他不想被“拿捏”，硬气地说：要独立运营，不被大公司、股东控制。接着，把滴
滴的三位高管都“赶”出了门。

ofo团队本以为，这是一条出路，却被戴威不由分说掐断了。
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从某种意义上说，拒绝合并、拒绝被收购，是拒绝了一种可能性，导致处于劣势的
ofo在困境里，越陷越深。

此后，戴威好不容易从阿里手里拿到17亿融资，上线了ofo的微信小程序。阿里要
求下线此程序端口，保留支付宝作为流量入口。

但戴威拒绝了。阿里很生气，感觉ofo很不配合，转身就去扶植别家的共享单车。

而ofo就继续苦熬，资金链也日渐告急。戴威做出了种种努力，但收效甚微。

2017年年底，ofo开始传出资金链断裂、挪用客户押金等负面消息。戴威辟谣道：
“是谣言，公司绝不会动用任何一笔押金！”

但ofo接着就开始大量裁员，创始人员一个接一个离开，办公地点也在不断搬迁。

戴威还在坚持，却难以找到任何融资。最后，他低声下气去求滴滴收购，但滴滴却
发布声明，说不会收购ofo，要支持ofo“独立运营”，似乎在讽刺ofo。

到了2018年，大家突然发觉，ofo的APP竟然退不了押金了。于是，无数用户开始
了“讨债”行动。

但ofo的北京总部，竟然人去楼空，戴威也人间蒸发。

最终，ofo全线崩盘，留给世人一个狼狈不堪的身影：

所在公司（东峡大通）被法院列入了多个案件的被执行人，涉及金额超过千万元，
还被多个供应商起诉拖欠货款，被冻结财产……
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ofo单车的“坟场”

ofo彻底凉了，而时年不过27岁的戴威，成了“老赖”。

他悔悟，他错了，但是已经太迟了。
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纵观戴威的成长背景和创业史，他优秀睿智、坚韧勤勉、志向远大，正是这一点，
促使他成功创立了ofo。
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