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对于三年前那场震动全球的“石油价格战”，尘埃落定许久后又有了新的细节出炉
。本周中东广播中心（MBC集团）推出的纪录短片，再一次引发投资市场对那段往
事的追忆。

先简单介绍一下整件事情的背景。在美国页岩油产能暴增的威胁下，沙特、俄罗斯
等国开始就协调产能进行合作，由此OPEC+应运而生。然而沙特、俄罗斯两强并立
的格局，最终诱发了“谁是石油话事人”的大战。

2020年初随着新冠疫情肆虐全球，OPEC+多次削减产能。面对沙特提出额外大幅
削产能的要求，俄罗斯态度强硬地表示“再等一等”。因此，OPEC与俄罗斯的减
产协议磋商破裂。作为反制措施，沙特宣布报复性降价并将原油产能一口气拉满。
受此影响，国际油价在3月9日重新开盘后跌近30％，也是海湾战争以来最大单日跌
幅。

随着僵局持续到4月，疫情重创需求叠加储油设施紧张，最终引发美国WTI原油期
货在4月20日创下负37.63美元的结算价格，也就是中国投资者记忆中的“负油价事
件”。

就是为了厘清“谁是老大”

在MBC集团的纪录片《领导OPEC》中，沙特能源部长阿卜杜勒阿齐兹王子出镜接
受采访，谈论了大战前夕的诸多细节。

需要说明的是，这位现今叱咤原油市场的大佬，当时刚刚履新才6个月。面对沙特
王储，阿卜杜勒阿齐兹汇报了OPEC+谈判破裂的消息。随后王储本人便下令沙特应
当投入所有的产能。

阿卜杜勒阿齐兹王子说：“（听到这个命令后）我实际上被吓坏了，这是我在那个
时刻真实的感受，没有撒谎。”

这名能源部长随后开始劝谏道，此举可能造成原油市场“急剧和过度下跌”，等到
市场开盘时沙特阿美可能需要大幅折价才能把油卖出去，对此王储依然说你去做吧
。

随后阿卜杜勒阿齐兹王子回到满是阿美高管的房间宣布了这一消息，在纪录片中回
忆道：“我记得沙特阿美的下游业务运营主管Mohammed Al Qahtani眼含热泪—
—这是骄傲且愉悦的眼泪，他站起来说‘这是我人生中最伟大的一天’，随后所有
人都起立并开始鼓掌。”
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沙特的努力最终在4月中旬取得了成果，经过多轮谈判后OPEC+决定共同减产970
万桶/天，这也与最初的目标相差无几。

能源部长在谈论当年的决定时表示：“这不是关于定价、利润或者收入的问题，而
是‘生存还是毁灭’的问题；谁将是这个行业的主宰？最终我们获得了更强的自信
和前所未有的胜利。”

这一场波折所产生的影响，一直延续至今天。上周末在沙特的带领下，OPEC+宣布
协同减产超100万桶/日，推动国际油价本周涨近6％。

本文源自财联社
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